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Baromètre E&B Financi’Elles

Le spécialiste de la Gouvernance responsable

5 millions

de données
de Gouvernance

d’entreprise 

L’acteur international, indépendant, 

basé en France, qui allie 

conseil, données et solutions

Au service de

l’évaluation 

et de la stratégie

de Gouvernance 

responsable
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Les 17 participants 2026
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État de la mixité
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Données au niveau consolidé 6

MIXITÉ MOYENNE

Sociétés cotées françaises

CONSEILS

49%
COMEX / CODIR

42%
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ING France, Malakoff Humanis, Mastercard France, Metlife France : pas de conseil 7

CONSEILS

49%

MIXITÉ MOYENNE

Sociétés non cotées françaises ou filiales de sociétés étrangères

COMEX / CODIR

44%
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8

10 ans d’évolution de la mixité
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UNE QUASI PARITÉ DANS LES CONSEILS
E&B-Financi'Elles a rattrapé son retard et est en tête depuis 2024

E&B Financi’Elles :  périmètre groupe pour les sociétés cotées, périmètre France pour les autres

E&B BIF : Indice sectoriel Bank, Insurance, Financial Services 
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*

* ~180 sociétés en 2026 ** ~60 sociétés en 2026

**
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2024
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ÉVOLUTION DE LA MIXITÉ DANS LES COMEX / CODIR
La part de femmes dans les Comex/Codir de E&B-Financi'Elles a triplé en 10 ans

et surpasse largement les autres indices

+12,8 points

2026
5ème baromètre
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*

**

E&B Financi’Elles :  périmètre groupe pour les sociétés cotées, périmètre France pour les autres

E&B BIF : Indice sectoriel Bank, Insurance, Financial Services 

* ~180 sociétés en 2026 ** ~60 sociétés en 2026
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Comex / Codir : fonctions et mixité
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56,3%
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Hommes
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Hommes

P&L - Hommes P&L - Femmes Support

RÉPARTITION DES RESPONSABILITÉS AU COMEX/CODIR
E&B-Financi'Elles affiche une meilleure représentation des femmes 

dans les fonctions P&L que le SBF 120
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* Sociétés non cotées françaises ou filiales de sociétés étrangères

(Nombre de société)

SBF 120

Total (17)

Cotées françaises (5)

Autres* (12)

___________________________E&B-Financi'Elles
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Top Talent & Index Pénicaud
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ÉVOLUTION DE LA MIXITÉ DU TOP TALENT
Une progression de près de 15 points en 10 ans

Pour une cohérence dans le traitement de données, la base de Top Talent est au moins ~ 100 personnes 

Les données sont issues des réponses au questionnaire adressé aux 17 sociétés de l'indice. La moyenne 2026 est calculée sur les 13 sociétés concernées
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INDEX PÉNICAUD PÉRIMÈTRE FRANCE
Une progression qui se poursuit 

92,5

Index Pénicaud 2025

100

90

Index Pénicaud 2023

100

2025: Le score présenté correspond à la moyenne des 16 entreprises composant l’indice 15
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Acteur indépendant de 

l’évaluation des conseils et de 

l’expertise en gouvernance

www.ethicsandboards.com

16

http://www.ethicsandboards.com/
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