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Les 17 participants 2026
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MIXITE MOYENNE elnc and Ay
Sociétés cotées francaises

=
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CREDIT AGRICOLE The Art & Science of Risk GENERALE

CONSEILS COMEX / CODIR

497 427

Données au niveau consolidé 6
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MIXITE MOYENNE
Sociétés non cotées francaises ou filiales de sociétés étrangeres
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22,8%

2013

Barometre E&B Financi’Elles

UNE QUASI PARITE DANS LES CONSEILS
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E&B-Financi'Elles a rattrapé son retard et est en téte depuis 2024

2016

1e" barometre

48,7%

16,2%

42,2%

2019 2021 2024 2026

2eéme barometre 3eme barometre 4eme harometre 5eme barometre

——1E&B-Financi'Elles
—¢—SBF 120
—e—E&B BIF Europe *

E&B BIF Reste du monde™

E&B Financi’Elles : périmetre groupe pour les sociétés cotées, périmetre France pour les autres

E&B BIF : Indice sectoriel Bank, Insurance, Financial Services
* ~180 sociétés en 2026 *¥* ~60 sociétés en 2026
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EVOLUTION DE LA MIXITE DANS LES COMEX / CODIR
La part de femmes dans les Comex/Codir de E&B-Financi'Elles a triplé en 10 ans
et surpasse largement les autres indices

43,0% m

+ .
40,0% 12,8 points
——1E&B-Financi'Elles
30,2%
27,6% 27,5% — — ——=SBF 120
—*127,3% .
20,8% 23,9% ®  —e—E&B BIF Europe
— E&B BIF Reste du monde**
14,0% 14M
A . 17,8%
12,0%
2013 2016 2019 2021 2024 2026

1er barometre 2éme barometre 3eme barometre 4éme harometre 5eme barometre

E&B Financi’Elles : périmétre groupe pour les sociétés cotées, périmetre France pour les autres
E&B BIF : Indice sectoriel Bank, Insurance, Financial Services

* ~180 sociétés en 2026 ** ~60 sociétés en 2026 10



. . . . y Ethics
% Financi’Elles Barometre E&B Financi’Elles \\ BOG rds

Comex / Codir ;: fonctions etmixité



Ethics

% CinanciElles Barometre E&B Financi’Elles N\ Boards

Governance Intelligence and Advisory

REPARTITION DES RESPONSABILITES AU COMEX/CODIR
E&B-Financi'Elles affiche une meilleure représentation des femmes
dans les fonctions P&L que le SBF 120

Hommes 59.0% 41,0%
Femmes 70,0%

SBF 120

E&B-Financi'Elles
Hommes 61,2% 38.8%

Femmes 61,6%

Hommes 29.1%
Femmes 64,5%

Hommes 43,7%
Femmes 60,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 920%

Total (17)

Cotées francaises (5)

Autres* (12)

BP&L - Hommes mP&L-Femmes Support

* Sociétés non cotées francaises ou filiales de sociétés étrangeéres 12
(Nombre de société)

100%
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Top Talent & Index Pénicadd
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23,6%

2016

1e" barometre
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EVOLUTION DE LA MIXITE DU TOP TALENT
Une progression de pres de 15 points en 10 ans

37% 37,5%
31,3%
26,6%
2019 2021 2024 2026
2eme barométre 3éme pbarometre 4éme barometre 5éme barometre

Pour une cohérence dans le traitement de données, la base de Top Talent est au moins ~ 100 personnes
Les données sont issues des réponses au questionnaire adressé aux 17 sociétés de l'indice. La moyenne 2026 est calculée sur les 13 sociétés concernées

O E&B-Financi'Elles
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INDEX PENICAUD PERIMETRE FRANCE
Une progression qui se poursuit

100 100

Index Pénicaud 2023 Index Pénicaud 2025

2025: Le score présenté correspond a la moyenne des 16 entreprises composant I'indice 15
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Corporation with Board of Directors

0l B Paris, France
December 31

ABCD

April 20 2021

Ay’ CAC 40, SBF 120, Euro Stoxx 30, STOXXEEurcpe 600 , STOXXEEurope 50, Eurczo

& E&B Fashion & Luxury , E&B Consurmer Goods

Acteur indépendant de
I'évaluation des conseils et de
I'expertise en gouvernance

Chief Executive Officer
6.8 ooz for 62.3 jearsior “
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Board of Directors Directors Directors
average seniority  average age

ﬁ Louis GARON 6.3 years 61 .7 years
(ABCD)

Chair

Yes
centage of variable
] Is there a 2/3 majority of independent remunerstions in 2020
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